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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ  
.Ǌǳƴƻ-YǊŜƛǎƪȅ-tƭŀǘȊ м 
мннл ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǾΦŀǘκƛƴŘŜȄΦŜƴΦƘǘƳƭ  
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ !ƳǘǎǎƛǘȊ- ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƴ  
!ƪǝŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ όL!Y²-!DύΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ !ǳǎǘǊƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ  
нп ƘŀƭƭǎΣ мул ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ннΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ǊƻƻƳǎ  
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ  
tŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ǎƘŀƭƭΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ  
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ  
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŘŜǇŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƊŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎΦ LŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƻǿƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ La[ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ  
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΣ ŀǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ La[Φ  
LŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ La[Σ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  
LŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΥ  
!ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ά[ŜƻƴŀǊŘ-.ŜǊƴǎǘŜƛƴ-{ǘǊŀǎǎŜέ ǘǳƴƴŜƭΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŜȄƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ά!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀέΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ 
ά{ŀǘǳǊƴ ¢ƻǿŜǊέ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ нΣнлƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ  
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ La[ ƻŶŎŜ ό¢ƻǊ мκDŀǘŜ мύΦ  
5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ La[ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ό¢ƻǊ мκDŀǘŜ мύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ό¢ƻǊ пκDŀǘŜ пύ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ оΣфлƳύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊǿŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 
bƛƎƘǘ-ǝƳŜ ƴƻƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭǎ ·мΣ ·нΣ ·о ŀƴŘ ·пΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ  
ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ƴƻƛǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ bƻƛǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ млǇƳ ŀƴŘ сŀƳ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ  
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ оǇƳ ŀƴŘ  
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ млǇƳΦ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊŀƳǇ ǘƻ .Ǌǳƴƻ-YǊŜƛǎƪȅ-tƭŀǘȊ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊ нр ǘƻƴƴŜǎΦ  
!ǳǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ  
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΦ DƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ 

https://www.acv.at/index.en.html


!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
CǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ DŀǘŜ мΣ DŀǘŜ п ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ōŜƭƻǿ Iŀƭƭ ·о ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ La[ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ŦƻǊƪƭƛƊ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎǊŀǘŜǎΦ 
 
¦ǎŜ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ  
¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ƙŀǎ с ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ  
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǾŜƭ -о ǘƻ Iŀƭƭǎ ·о ŀƴŘ ·пΦ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ 
оΣлллƪƎΦ ¢ǿƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀƭƭƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Iŀƭƭǎ ·о ŀƴŘ ·п ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ  
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ Iŀƭƭǎ ·мΣ ·н ŀƴŘ ·о ŀƭǎƻ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΦ CǊŜƛƎƘǘ  
ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎǘŀũ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ  
ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅΦ CǊŜƛƎƘǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ  
ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ  
ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ !ƭƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ сΦнлƳ όƭŜƴƎǘƘύ  
Ȅ оΦнлƳ όǿƛŘǘƘύ Ȅ оΦмлƳ όƘŜƛƎƘǘύΦ  
¦ǎŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊǎ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜŀǾȅ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
{ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇǝŜǎ 
9ƳǇǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ La[Σ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ Lƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘΦ  
 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƪƭƛƊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ hƴƭȅ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘǊǳŎƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ La[ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅΦ hƴƭȅ ǇŀƭƭŜǘ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 
Iŀƭƭǎ ·мΣ ·н ŀƴŘ ·о ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎƭƻǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ La[ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ  
ȅƻǳǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎƭƻǘǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƛŦ ƴƻ 
ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ La[Φ Φ 
 
tŀǊƪƛƴƎ 
¢ǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нƳΥ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ²Ŝǎǘ όƭƻŎŀǘŜŘ  
ƴŜȄǘ ǘƻ DŀǘŜ мύ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нƳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǾΦŀǘκǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴκŀƴǊŜƛǎŜ-ǳƴŘ-ǾŜǊƪŜƘǊκǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ-ōȅ-ŎŀǊΦƘǘƳƭ

https://www.acv.at/teilnehmen/anreise-und-verkehr/travelling-by-car.html


9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
[ƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ рллƪƎκƳн ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ όƛƴŎƭΦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘύΦ Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  
²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ōǳƛƭǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ-ǎǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ Iŀƭƭǎ ·о ŀƴŘ ·пΣ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
wƻƻŦǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜȰǎ ŎŜƛƭƛƴƎ  
ƎǊƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜƴȅ ǊƛƎƎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ  
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛǘύΦ 
!ƭƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅƻƻǊ 
ǇƭŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ·мΣ ·нΣ ·о ŀƴŘ ·п ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƘŀƭǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǇŜǘŜŘΦ ¢ŀǇŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬȄ ŎŀǊǇŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ LŦ ǘŀǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘǊŀŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 
hƛƭΣ ƎǊŜŀǎŜΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƅƻƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ƴƻǊ Ƴŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ  
Lƴ Iŀƭƭǎ ·мΣ ·н ŀƴŘ ·оΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ Iŀƭƭ ·пΦ 
 
aŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ 
9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ LκLLκLLLΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƭƻǿ ŀǊŜŀΥ нΦулƳ 
 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƭƻǿŜǎǘ ŀǊŜŀΥ нΦслƳ  
9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ L±Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘΥ рΦллƳ 
Iŀƭƭ 9κCΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀΥ рΦллƳ 
 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƭƻǿ ŀǊŜŀ όōŜƭƻǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ 

ōŀƭŎƻƴȅύΥ нΦрлƳ 
Iŀƭƭǎ 5κDκYΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀΥ пΦллƳ 
 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƭƻǿ ŀǊŜŀ όōŜƭƻǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻƻǘƘǎύΥ 

нΦрлƳ 
CƻȅŜǊǎ !κ.κ/Υ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦрлƳ 
CƻȅŜǊ 5κDκYΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀ пΦллƳ 
 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƭƻǿ ŀǊŜŀΥ нΦллƳ  
/ƻǊǊƛŘƻǊǎ [ŜǾŜƭ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦллƳ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ CƻȅŜǊ 5 ŀƴŘ Iŀƭƭ ·нΥ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦрлƳ 
CƻȅŜǊǎ 9κCΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦулƳ 
/ƻǊǊƛŘƻǊǎ [ŜǾŜƭ нΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦолƳ 
DŀƭƭŜǊȅΥ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦрлƳ 
CƻȅŜǊǎ aκbΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦулƳ 
[ м-уΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ нΦулƳ 



aŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭǎΥ 
Iŀƭƭ ·мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ оΦрлƳ όŀǘ ǎƳƻƪŜ ōŀǊǊƛŜǊΥ нΦрлƳύ 
Iŀƭƭ ·нΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ оΦрлƳ 
Iŀƭƭ ·н ŜƴǘǊŀƴŎŜΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ пΦллƳ 
Iŀƭƭ ·оΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ рΦрлƳ 
Iŀƭƭ ·пΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ сΦрлƳ 
 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
 
.ǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǎǘŀƴŘǎ ς DŜƴŜǊŀƭ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ  
ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
hb[¸ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 9ǾŜƴǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 9ǾŜƴǘ 
±ŜƴǳŜ !ŎǘΥ 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǳǇƻƭƛȊŜƛ όōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǳǇƻƭƛȊŜƛΦ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ !ƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ  
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  
 
{ǘŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
!ƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎΣ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎΣ  
ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ·LLLΦмΦмΦ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 
ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛƭƭΣ ƛƴǎŜǊǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ƘŀƳƳŜǊ ƴŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǿŀƭƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƅƻƻǊǎ ƻǊ ǇƛƭƭŀǊǎΦ {ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ƭƻŀŘǎ ƻƴ ǿŀƭƭǎΣ ǇƛƭƭŀǊǎΣ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ƴƻǊ Ƴŀȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ  
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ  
±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀƭƭ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƴƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ L!Y² ǎǘŀũ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΤ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ tƛƭƭŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳǘŜΣ ŎǊŜǇŜ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǊŜŜŘ Ƴŀǘǎ ƻǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǎǘŀƴŘǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭƭ  
ƛǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ  
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀƴŘ  
ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƅƻƻǊǎΦ ²ƻƻŘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Řǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ōŀƎǎΦ tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ t±/ ǎƘŜŜǝƴƎΦ  



¦ǝƭƛǝŜǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŜǘ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭǎΦ {ǳŎƘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ wŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ  
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΣ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ 
±ƛŜƴƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  
ǎǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ L!Y²-!D ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ǳǎǘǊƛŀƴ  
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ LƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ  
ŘŀƳŀƎŜǎΦ ! ǘƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄΦ о Ȅ пллκнол± ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ нол± 
ŀƴŘ рлIȊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ¢b ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭǎΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ  
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ƳŀȅΣ ŀƊŜǊ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ ŘǳŜ ƴƻǝŎŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘΣ ƳŀƪŜ ŀƴȅ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ  
ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ǎŎƘŜƳŜ ǎǘŀƴŘǎΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƎƎƛƴƎΦ  
¢ǿƻ-ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Iŀƭƭǎ ·о ŀƴŘ ·пΦ CƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όǿƘŜƴ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊȰǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ  
[ǸƊŜƴŜƎƎŜǊ όƳŀǊƛƻƴΦƭǳŜƊŜƴŜƎƎŜǊϪŀŎǾΦŀǘύΦ   
 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎκǊƛƎƎƛƴƎ - ƎŜƴŜǊŀƭ 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ IŀƭƭΦ !ƭƭ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ  
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ƎǊƛŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƎƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ 
!ƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ όŀǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊȰǎ ŜȄǇŜƴǎŜύ ƻƴŎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛǘ ŦƻǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ 
! ǇƻǿŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŬǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
όα9ƭŜƪǘǊƻōŜŦǳƴŘ ±5 офлάύ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  
όǎŜŜ IƻǳǎŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
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²ŀǘŜǊ 
²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛǇŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǉǳŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ όǘǿƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ CƻǊ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ƅŀǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜκǘŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŬǩƴƎ όŜΦƎΦ ǎƛƴƪύ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŎƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛǇƘƻƴǎΣ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻƴǎƛǘŜΦ ! ƅŀǘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ όŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǎƛƴƪǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
!ƭƭ ōǊŀƴŎƘ ǇƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǇŎƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎƪΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƳǳŘ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
!ƭƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊŘŜǊŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ 
/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
 
5ƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ !ƊŜǊ  
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƭ 
ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŀŎŀǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
/ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ tŀǊǘƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΥ  
ŀΦ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŜŘΤ  
ōΦ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ  
tŀǊǘƴŜǊΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ  
 



aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ 
ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻƴŎŜ ŀ ŘŀȅΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƻǊŘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
мΦтлƳ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŎŀōƛƴŜǘǎύΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀƛƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ όƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎύΦ 5ŀƛƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘ Řŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ  
ƴƻǝŎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
tŀǊǘƴŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ !ƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ŜǘŎΦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 
!ǳǎǘǊƛŀƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ мффо ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŦǳǎŜ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ  
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘ ōȅ ǘȅǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ-ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛǘǎŜƭŦΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !w! !D ǳƴŘŜǊ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŀΦŀǘκŜκŎƭƛŜƴǘǎκŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ-ŀƴŘ-ƭƛŎŜƴǎŜ-ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƘǘƳƭΦ 
 

5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
CƛǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
!ƴȅ ƎƻƻŘǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΩ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
{ǘŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 9ȄƘƛōƛǘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƴŘŜŘ ŘƻǿƴκŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴƅƛŎǘ ŎǳǘǎΦ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΦ  
 
{ǘŀƴŘ ǿŀƭƭǎ  
{ǘŀƴŘ ǿŀƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŬǊŜ-ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛΦŜΦŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻƻŘΦ  

http://www.ara.at/e/clients/compliance-and-license-partnership.html


tŀǊǝŎƭŜ ōƻŀǊŘΣ ƴƻƴ-ǇƻǊƻǳǎ ŬōǊŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
CƛǊŜ-ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  
{{ лн пу нмΣ {L{ ср лл унΣ 9ǳǊƻŎƭŀǎǎ !мΣ !н ƻǊ .-ǎм ŘлΦ 
¢ȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ƭƻǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǊŜΦ 
!ƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ōŜƭƻǿκŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ  
LŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǳǎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ƅŀƳƳŀōƭŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘ-Ƙƻǘ 
ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳƛǘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǊŀȅǎΣ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ ōƻǧƭŜǎ  
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!Y²-!D ό!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀύΣ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜΦ 9ȄƘƛōƛǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ  
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ  
ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ƭƛƊǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ LŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ƘŜŀǾȅΣ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ ·LLLΦмΦнΦ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŀǩƴƎ ƻǊ ŀ 
ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ  
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
 
aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀ   
LŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ !ƭƭ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǇǳǝŜǎΦ CƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ƻǊ  
ŘƛŜǎŜƭ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻǘƻǊ  
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŦƻǊƳ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊΦ CƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ  
ƻƭŘΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CƭƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǊ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ 
 
{ƳƻƪƛƴƎ ōŀƴ  
{ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ  



CƭŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ  
ŀƴŘκƻǊ ƭƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ .ŀƭƭƻƻƴǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅŀƳƳŀōƭŜ Ǝŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙŀƭƭǎ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜƭƛǳƳύΦ ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ hƴƭȅ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎƭǳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  
 
hǇŜƴ ŬǊŜ κ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜǎΦ  
9ȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ 
±ƛŜƴƴŀΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ  
 
Iƻǘ ǿƻǊƪ κ IŜŀǝƴƎκŎƻƻƪƛƴƎ  
Iƻǘ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ-Ƴƻǝƻƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪ 
ƻǾŜǊ ŀ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ {ǘƻǾŜǎΣ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŦǊȅƛƴƎ ƻǊ ōŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ {ǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ  
9ǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ όƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŀǊƳ ōǳǧƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ  
ŜȄƛǘ ǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛƎƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǊƻƻŦǎΦ  
 
DƻƻŘǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΥ  
DƻƻŘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŜƳƛǩƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ƴƻƛǎŜǎ ƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƭƛƎƘǘΤ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  
²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ όǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎΣ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ  
!ƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜ όƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜǘǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜΣ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
 
{ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ  
9ƳǇǘȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǊŜŦǳǎŜΣ ǿƻƻŘΣ ǇŀǇŜǊΣ ǎǘǊŀǿΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΦ  
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ  



CƭŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ  
ŀƴŘκƻǊ ƭƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ .ŀƭƭƻƻƴǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅŀƳƳŀōƭŜ Ǝŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙŀƭƭǎ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜƭƛǳƳύΦ ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ hƴƭȅ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎƭǳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  
 
hǇŜƴ ŬǊŜ κ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜǎΦ  
9ȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ 
±ƛŜƴƴŀΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ  
/ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ  
 
Iƻǘ ǿƻǊƪ κ IŜŀǝƴƎκŎƻƻƪƛƴƎ  
Iƻǘ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ-Ƴƻǝƻƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪ 
ƻǾŜǊ ŀ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
!ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΦ {ǘƻǾŜǎΣ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŦǊȅƛƴƎ ƻǊ ōŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ {ǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ  
9ǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ όƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŀǊƳ ōǳǧƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ  
ŜȄƛǘ ǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛƎƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǊƻƻŦǎΦ  
 
DƻƻŘǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΥ  
DƻƻŘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŜƳƛǩƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ƴƻƛǎŜǎ ƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƭƛƎƘǘΤ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  
²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ όǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎΣ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ  
!ƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜ όƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎŜǘǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜΣ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ 
 
{ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ  
9ƳǇǘȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǊŜŦǳǎŜΣ ǿƻƻŘΣ ǇŀǇŜǊΣ ǎǘǊŀǿΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΦ  
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ  
 
 
 ±ŜǊǎƛƻƴΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 



!¦{¢wL! /9b¢9w ±L9bb! 
wLDDLbD thLb¢{ ς LbChwa!¢Lhb YL¢ Chw 9·IL.L¢Lhb I![[{ ·мΣ ·нΣ ·о ·п  
 
 
 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭǎ ς ·мΣ ·нΣ ·о ŀƴŘ ·пΦ 
wƛƎƎƛƴƎκǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΦ  
 
Iŀƭƭ ·м ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Iŀƭƭ ·нΥ 
9ȅŜƭŜǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 
aŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Iŀƭƭ ·н ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ Iŀƭƭ ·оΥ 
{ǳǎǇŜƴŘŜŘ ƎǊƛŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŀƛƭǎΦ 
Iŀƭƭ ·п όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻȅŜǊύΥ 
/ŜƛƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƅŜȄΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΥ 
 
 



Iŀƭƭ ·м ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Iŀƭƭ ·н ς 9ȅŜƭŜǘǎκ9ȅŜōƻƭǘǎ όaмн ŀƴŘκƻǊ aмсύΥ 
ς ŜȅŜ ƛǎ ŬȄŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ς ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ пΦрл-пΦул ŎƳ 
ς ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ ŎŀΦ нΦрл ŎƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Iŀƭƭ ·н ŀƴŘ Iŀƭƭ ·о - ƳŜǘŀƭ ǇƛǇŜǎΥ  
ς ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ пΦул ŎƳ 
ς ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎŜƛƭƛƴƎΥ мр ŎƳ  
ς ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ǾŜǊǝŎŀƭ ŬȄƛƴƎǎΥ ŎŀΦ нр ŎƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Iŀƭƭ ·п ς ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƅŜȄΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
aŀȄΦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ό²[[ύ ǇŜǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΥ  
9ȄǇƻ ·м  ƳŀȄΦ млл ƪƎ ǇŜǊ ŜȅŜƭŜǘ 
9ȄǇƻ ·н  ƳŀȄΦ млл ƪƎ ǇŜǊ ŜȅŜƭŜǘ όŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅύ 
9ȄǇƻ ·нΣ ·о  ƳŀȄΦ слƪƎ ǇŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜǘŜǊ 
9ȄǇƻ ·п  ƳŀȄΦ млл ƪƎ ǇŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄΦ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄΦ  
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ όǳǇǇŜǊ ǊƛƳ ƛƴŎƭΦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǎ ŜǘŎΦύ 
 



tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ±9w¸ Lathw¢!b¢Υ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όƛŘŜŀƭƭȅ ŀƭǎƻ о5-Ǉƭŀƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎǊƛŘ - ǘƘŜ !/± ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴȅ  
ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎǊƛŘΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘΣ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀȄΦ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊ ǇƻƛƴǘκǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜǘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  
ƭƛƪŜ ƘƻƛǎǘǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜ !/± ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ tǊŜ-wƛƎƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  
ȅƻǳκȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊ ōǊƛƴƎκǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǎŀŦŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŀŶȄ ȅƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
!/±Φ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/±Φ 
  
¦Ǉƻƴ ǊŜŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛǘ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ όŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊȰǎ ŜȄǇŜƴǎŜύ ƻƴŎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ŜƴǘŜǊ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ··· ό¢.5 ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜύΦ !ƴȅ ƻǊŘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ  
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΗ 
 
 
±ŜǊǎƛƻƴΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
 



1. ALLGEMEINE GESCH FTSBEDINGUNGEN SYSTEMTECHNIK UND MESSESTAND-

BAU 

 

1.1. Geltungsbereich 

F¿r den Geschªftsverkehr der SYMA-SYSTEM GmbH, Industriestrasse 3 2120 Wolkersdorf, 

FN 60874x, "SYMA"  gelten ausschlieÇlich die nachstehenden Geschªftsbedingungen. 

Abweichende Bestimmungen oder AGB gelten nur, wenn diese schriftlich vereinbart wur-

den. AGB des Kunden werden nicht anerkannt. 

1.2. Auftrªge und Angebote 

Angebote sind freibleibend, sofern sie nicht ausdr¿cklich als verbindlich gekennzeichnet 

sind und behalten ihre G¿ltigkeit innerhalb von 30 Tagen nach Angebotsdatum. Kostenvor-

anschlªge sind entgeltlich. 

1.3. Hºhere Gewalt, unvorhergesehene Ereignisse 

Ereignisse hºherer Gewalt (Politische Wirren, Brand, Umweltkatastrophen, etc.) oder sonsti-

ge unvorhergesehene Ereignisse berechtigen SYMA die Lieferfrist (Abschnitt 2.5) um die 

Dauer des Ereignisses zu verlªngern bzw vom Vertrag zur¿ck zu treten. In jedem Fall ist 

SYMA aufgrund dieser Ereignisse berechtigt, Alternativlºsungen zu liefern. Schadenersatz-

anspr¿che hieraus sind ausgeschlossen. 

1.4. Beschaffenheit der Ware 

Es wird keine Gewªhr f¿r Farbechtheit sowie spezifische Gewichte und MaÇe ¿bernommen, 

sofern eine bestimmte Eigenschaft nicht ausdr¿cklich schriftlich vereinbart wurde. Abwei-

chungen im handels¿blichen Rahmen sind zulªssig. Schwankungen in der Materialzusam-

mensetzung sowie in PorengrºÇe und Farbabweichungen im branchen¿blichen Rahmen 

bleiben vorbehalten. 

1.5. Kennzeichnung / Urheberrechtsschutz 

Entw¿rfe, Skizzen, Abbildungen, Zeichnungen, Designs und Know-how sind geistiges 

Eigentum von SYMA und gehºren zu einem gesch¿tzten Konstruktionssystem. Derartige 

Konstruktionsunterlagen kºnnen jederzeit von SYMA zur¿ckgefordert werden. SYMA ist 

vorbehaltlich des schriftlichen Widerrufs des Kunden, berechtigt, auf eigenen Werbetrªgern, 

insbesondere auf ihrer Internet-Website, auf Konstruktionsunterlagen mit Namen und 

Firmenlogo auf die zum Kunden bestehende oder vormalige Geschªftsbeziehung hinzuwei-

sen (Referenzhinweis). 

1.6. Schadenersatz und Haftung 

SYMA ist in allen in Betracht kommenden Fªllen, mit Ausnahme von Personenschªden, nur 

bei Vorsatz oder grober Fahrlªssigkeit zum Schadenersatz verpflichtet. Die Haftung verjªhrt 

in 6 Monaten ab Kenntnis von Schaden und Schªdiger. Die Haftung ist mit dem Auftrags-

wert begrenzt. SYMA haftet nicht f¿r mittelbare Schªden oder entgangenen Gewinn.  

1.7. Mitwirkungspflicht des Kunden 

Der Kunde stellt SYMA unverz¿glich alle Informationen und Unterlagen zur Verf¿gung, die 

f¿r die Erbringung der vereinbarten Leistung erforderlich sind. Mehrkosten aufgrund nach-

trªglich geªnderter, unvollstªndiger oder unrichtiger Angaben sind vom Kunden zu tragen. 

Der Kunde hat die zur Verf¿gung gestellten Unterlagen auf gewerbliche Schutzrechte Dritter 

zu pr¿fen und hªlt SYMA in diesem Zusammenhang schad- und klaglos. 

1.8. R¿cktrittsrecht SYMA 

SYMA behªlt sich das Recht vor, Leistungserbringungen von einer angemessenen Sicher-

heitsleistung oder Vorauszahlung abhªngig zu machen, wenn der Kunde (i) mit der Zahlung 

von bereits fªlligem Entgelt mehr als 14 Tage in Verzug ist oder (ii) begr¿ndete Zweifel an 

der Bonitªt des Kunden bestehen, insbesondere dann, wenn ein auÇergerichtlicher Sanie-

rungsversuch unternommen wurde oder ein Insolvenz- bzw Exekutionsverfahren bevorsteht, 

beantragt, erºffnet oder mangels Masse abgewiesen wurde.  

1.9. Anwendbares Recht / Erf¿llungsort und Gerichtsstand 

Es gilt ºsterreichisches Recht unter Ausschluss der Verweisungsnormen und des UN-

Kaufrechts. Erf¿llungsort ist der Sitz von SYMA in Wolkersdorf. Es wird die ausschlieÇliche 

Zustªndigkeit der sachlich in Betracht kommenden Gerichte am Sitz von SYMA vereinbart.  

 

2. SYSTEMTECHNIK ï VERKAUF 

 

2.1. Preise 

Alle Preisangaben sind netto in Euro "ab Werk" (INCOTERMS 2010), die gesetzliche Um-

satzsteuer wird zusªtzlich verrechnet. Im Angebot nicht ausgewiesene Kosten f¿r Verpa-

ckung, Versand und Zoll sind nicht inkludiert, zusªtzlich anfallende Montage- oder Regie-

leistungen werden nach Aufwand und gesondert verrechnet. Spesen, Diªten und Mehrkos-

ten f¿r verlangte Mehrarbeit, ¦berstunden oder Nachtarbeit sind vom Kunden zu tragen. 

2.2. Zahlungsbedingungen 

Bei Auftragserteilung ist eine Akonto-Zahlung von 50% des Auftragswertes innerhalb von 10 

Tagen zu leisten. Der restliche Betrag ist bei Erstauftrªgen spªtestens bei Waren¿bernah-

me, sonst innerhalb von 14 Tagen ab Rechnungslegung mit 2% Skonto, innerhalb von 30 

Tagen netto zu leisten. Bei einem Auftragswert unter EUR 300,00 ist die Zahlung bei Wa-

ren¿bernahme fªllig. Bankspesen (¦berweisung, Scheck, etc.) gehen zu Lasten des Kun-

den. 

2.3. Kleinmengen 

F¿r Auftrªge bis zu einem Auftragswert von EUR 75,00 wird eine Bearbeitungsgeb¿hr in 

Hºhe von EUR 14,00 verrechnet. 

2.4. Eigentumsvorbehalt und Mahnwesen 

Die Ware bleibt bis zur vollstªndigen Bezahlung Eigentum von SYMA. Bei verspªteter oder 

gestundeter Zahlung (reine Stundung) sind Zinsen in Hºhe von 9,2% ¿ber dem Basiszins-

satz p.a. ab dem auf die Fªlligkeit folgenden Tag zu entrichten. Dar¿ber hinausgehende 

Betreibungskosten, Inkassogeb¿hren udgl sind vom Kunden zu tragen.  

2.5. Lieferfrist, Liefertermin 

Die vereinbarte Lieferfrist beginnt mit dem Eingang der in Punkt 2.2 bzw. 3.2. vereinbarten 

Akonto-Zahlung; bei einem Auftragswert unter EUR 300,00 mit dem Datum der Auftragsbe-

stªtigung. Sofern nicht ausdr¿cklich zugesagt, sind Liefertermine unverbindlich und als 

voraussichtlicher Zeitpunkt der Lieferung zu verstehen. In diesen Fªllen ist ein R¿cktritt vom 

Vertrag wegen Lieferverzugs nur unter Setzung einer zumindest zweiwºchigen Nachfrist 

mittels eingeschriebenen Briefs geltend zu machen. Die Einhaltung der Lieferfrist setzt die 

gegebenenfalls erforderliche Mitwirkung des Kunden voraus. Der Kunde hat daf¿r Sorge zu 

tragen, dass erforderliche Angaben oder Leistungen, auch von Dritten, rechtzeitig erbracht 

werden. 

2.6. Verpackung, Versand und Gefahren¿bergang 

SYMA versendet nur auf Rechnung und Gefahr des Kunden. Schªden im Zusammenhang 

mit dem Transport sind vom Kunden bei Erhalt der Lieferung unverz¿glich an den Transpor-

teur zu richten und durch Tatbestandsaufnahme vom Transporteur zu bestªtigen. 

2.7. Mªngel, Gewªhrleistung und Schadenersatz 

Mªngelr¿gen sind unverz¿glich, spªtestens innerhalb von 3 Tagen nach Erhalt der Ware 

schriftlich vorzunehmen. Mªngel, die auch bei sorgfªltiger Pr¿fung innerhalb dieser Frist 

nicht erkennbar sind, sind sofort bei Erkennen, spªtestens jedoch 1 Monat nach Erhalt der 

Ware, schriftlich zu r¿gen. SYMA ist berechtigt die Gewªhrleistungsbehelfe selbst zu be-

stimmen. Ä 924 ABGB findet keine Anwendung. F¿r Schadenersatzanspr¿che gilt Abschnitt 

1.6. 

2.8. R¿cktritt des Kunden,  nderungen von Bestellungen 

Tritt der Kunde ohne Grund vom Vertrag zur¿ck, werden 50% des Auftragswertes als 

R¿cktrittskosten berechnet. Bei einem R¿cktritt ab 4 Wochen vor dem vereinbarten Liefer-

termin werden 75% ab 3 Wochen vor dem vereinbarten Liefertermin sowie bei kundenspezi-

fischen MaÇanfertigungen 100% des Auftragswertes in Rechnung gestellt. Bei nachtrªgli-

chen  nderungen der Bestellung erfolgt eine Nachverrechnung des Mehraufwandes.  

2.9. Warenr¿cknahme 

Waren kºnnen nur in Kulanzfªllen mit schriftlicher Zustimmung und unter Vorbehalt einer 

von SYMA zu bestimmenden Wertminderung zur¿ckgegeben werden. Gutschriften erfolgen 

erst nach gepr¿ftem Wareneingang. R¿ckgaben kºnnen nicht vor Gutschriftvorlage mit 

unseren Rechnungen aufgerechnet werden. Kundenspezifische MaÇanfertigungen, ge-

brauchte, oder durch Kunden bearbeitete Waren werden nicht zur¿ckgenommen. R¿cksen-

dungen erfolgen auf Kosten und Gefahr des Kunden und sind zu versichern. 

 

3. MESSESTANDBAU ï MIETE 

 

3.1. Preise 

Alle Preisangaben sind netto in Euro "ab Werk" (INCOTERMS 2010), die gesetzliche Um-

satzsteuer und Geb¿hren gemªÇ Ä 33 TP 5 Geb¿hrengesetz werden zusªtzlich verrechnet. 

Im Angebot nicht ausgewiesene Kosten f¿r Verpackung, Versand, Zoll, Standflªchenmiete, 

E-Verteiler, Anschlussgeb¿hren und Stromverbrauch sind nicht inkludiert, zusªtzlich anfal-

lende Montage- oder Regieleistungen werden nach Aufwand und gesondert verrechnet. Die 

Mietpreise gelten f¿r die einmalige Verwendung bei normaler ¿blicher Messedauer, jedoch 

maximal f¿r 10 Tage. Kosten f¿r nachtrªgliche Projektªnderungen werden nach Aufwand 

verrechnet. F¿r Auftrªge, die ab 15 Tage vor Veranstaltungsbeginn erteilt werden, wird ein 

Last-Minute-Zuschlag von 30% verrechnet.  

3.2. Zahlungsbedingungen 

Bei Auftragserteilung ist eine Akonto-Zahlung von 50% des Auftragswertes innerhalb von 10 

Tagen zu leisten. Der restliche Betrag ist bei Erstauftrªgen spªtestens bei Waren¿bernah-

me, sonst innerhalb von 10 Tagen ab Rechnungslegung zu leisten. Bei einem Auftragswert 

unter EUR 300,00 ist die Zahlung bei Waren¿bernahme fªllig. Bankspesen (¦berweisung, 

Scheck, etc.) gehen zu Lasten des Kunden. Bei verspªteter oder gestundeter Zahlung 

(reine Stundung) sind Zinsen in Hºhe von 9,2% ¿ber dem Basiszinssatz p.a. ab dem auf die 

Fªlligkeit folgenden Tag zu entrichten. Dar¿ber hinausgehende Betreibungskosten, Inkasso-

geb¿hren udgl sind vom Kunden zu tragen.  

3.3. Kleinmengen  

F¿r Auftrªge bis zu einem Auftragswert von EUR 75,00 wird eine Bearbeitungsgeb¿hr in 

Hºhe von EUR 14,00 verrechnet. 

3.4. Gebrauch und Rechte Dritter 

Jede Bearbeitung und Verªnderung der Mietobjekte ist untersagt. Ein vom Vertrag abwei-

chender Gebrauch ist unzulªssig. Der Kunde ist berechtigt, das Mietobjekt nur mit Sorgfalt 

und f¿r eigene Zwecke zu verwenden. Die Untervermietung an Dritte ist nicht gestattet. Die 

Mietobjekte sind von Rechten Dritter freizuhalten. Der Kunde trªgt alle Kosten, die zur 

Aufhebung von Eingriffen Dritter erforderlich sind. 

3.5. Mªngel und Gewªhrleistung 

Mªngel sind unverz¿glich bzw sofort bei Erkennen schriftlich anzuzeigen, SYMA ist berech-

tigt die Gewªhrleistungsbehelfe selbst zu bestimmen. Ä 924 ABGB findet keine Anwendung.  

3.6. Schadenersatz und Haftung  

Wir verwenden regelmªÇig gewartetes, wiederverwendbares Material in gebrauchsfªhigem, 

dem Verwendungszweck entsprechenden Zustand. Ist bei vereinbarter Lieferung am Mes-

sestand weder der Kunde noch ein Vertreter des Kunden anwesend, so gilt das Mietobjekt 

mit Abstellen bzw Aufstellen auf dem Messestandplatz als ordnungsgemªÇ ¿bergeben. Ab 

diesem Zeitpunkt haftet der Kunde f¿r jeden Schaden und Verlust, wie Diebstahl, Beschªdi-

gung oder Untergang. Der Kunde haftet SYMA f¿r alle erforderlichen Reparaturen, die nicht 

auf gewºhnliche Abn¿tzung des Mietobjektes zur¿ckzuf¿hren sind. Im ¦brigen gilt Ab-

schnitt 1.6 mutatis mutandis. 

3.7. R¿cktritt des Kunden 

Erklªrt der Kunde mehr als 14 Tage vor Mietbeginn ohne Grund einen R¿cktritt vom Vertrag 

so ist er verpflichtet 50%, ab 14 Tage vor Mietbeginn 75% und  ab 6 Tage vor dem Mietbe-

ginn 100%, des Mietpreises zu entrichten. 

3.8. R¿ckgabe der Mietobjekte 

Das Mietverhªltnis endet mit Messeende. Der Kunde ist verpflichtet unverz¿glich nach dem 

Messeende die Mietobjekte vereinbarungsgemªÇ an SYMA zur¿ckzustellen. Ab dem Mes-

seende ist SYMA berechtigt Mietobjekte vom Messestandplatz abzuholen. SYMA haftet 

nicht f¿r Gegenstªnde des Kunden oder eines  Dritten, die sich bei Abholung auf dem 

Messestandplatz befinden.  

Bei verspªteter R¿ckgabe hat der Kunde pro angefangenen Verspªtungstag einen Mietpreis 

in Hºhe von 150% des Mietpreises zu entrichten. Diese Bestimmung unterliegt nicht dem 

richterlichen MªÇigungsrecht. Ein dar¿ber hinausgehender Schaden kann zusªtzlich gel-

tend gemacht werden  

 

 



1.  GENERAL TERMS OF BUSINESS FOR SYSTEM TECHNOLOGY AND  

             THE CONSTRUCTION OF EXHIBITION STANDS 

1.1. Scope 

On all business relations of SYMA-SYSTEM GmbH,  Industriestrasse 3
2120 Wolkersdorf, FN 60874x, "SYMA", only the following terms apply. Any
deviating provisions or general terms of business only apply if they have
been agreed upon in writing. Customersô general terms of business are not
accepted. 

1.2. Orders and offers  

All offers are non-binding unless they are expressly marked as binding and
will remain valid for a period of 30 days as of the offer's date. Costs esti-
mates are chargeable. 

1.3. Force majeure, unforeseen events 

Events of force majeure (political turmoil, fire, environmental disasters, etc.)
or other unforeseen events entitle SYMA to extend the term of delivery (sec-
tion 2.5) by the duration of the event or to withdraw from the contract. In any
case, SYMA is entitled to provide alternative solutions due to such events.
Claims for damages are excluded. 

1.4. Condition of goods 

No warranty is assumed for colourfastness as well as specific weights and
measurements unless a specific feature is expressly agreed in writing. Cus-
tomary deviations are permitted. Fluctuations in the material composition as
well as in pore size and colour deviations are reserved as customary in this
Industry sector. 

1.5. Labelling/ Copyright Protection  

Drafts, layouts, illustrations, drawings, designs and know-how are intellectual
property of SYMA and belong to a protected construction-system. SYMA may
ask for return of such construction documents at any given time. Subject to
the written revocation of the customer, SYMA is entitled to refer to an existing
or former business relationship (reference) with a customer on SYMA's con-
struction documents, on their own advertising media, in particular on their
internet website with names and company logos. 

1.6. Compensation and liability 

SYMA is in all considered cases, with the exception of personal injuries,
solely obligated to compensate in cases of intent or gross negligence. The li-
ability is time-barred within 6 months from the date of knowledge of the dam-
age and injuring party. The liability is limited to the order value. SYMA is not
liable for collateral damages or loss of profit. 

1.7. Customersó duty of cooperation  

The customer is obliged to provide SYMA with all information and documentsre-
quired to render the agreed performance. Additional costs due to subse- quent 
amendments, incomplete or incorrect information have to be borne by
the customer. The customer shall ensure that the documents provided toSYMA 
are free of any third party rights and shall indemnify and hold SYMAharmless in 
this regard. 

1.8. Right of withdrawal SYMA  

SYMA reserves the right to demand reasonable security or advanced pay-
ments, if the customer is (i) in default with payments already due for more
than 14 days or (ii) there are reasonable doubts as to the creditworthiness of
the customer, in particular when there has been an out-of-court restructuring
or when insolvency or collection proceedings are imminent, applied for,
opened or rejected due to lack of assets. 

1.9. Applicable Law / Place of performance and juridiction  

Any agreement shall be governed by the laws of Austria, without reference to
or application of any conflict of law rules and excluding the UN sales law
(UN-Kaufrecht). The place of performance/delivery is the corporate seat of
SYMA in Wolkersdorf. The competent court for civil matters at SYMA's corpo-
rate seat shall have exclusive jurisdiction to settle any disputes. 

 

2. SYSTEMTECHNOLOGYï SALES 

 

2.1. Prices  

All prices are net in Euro "ex works" (INCOTERMS 2010), VAT is charged
additionally. Costs for packaging, shipping and customs are not included in
the offer; additional costs for installation will be invoiced separately at cost.
Fees, allowances and additional costs for overtime or night work are to be
borne by the customer. 

2.2. Terms of payment  

A payment on account in the amount of 50% of the order value must be
made within 10 days from order placement. At initial orders, the remaininga 
mount has to be paid no later than by goods acceptance, and is otherwise
due within 14 days from the date of invoicing with a 2% cash discount or
within 30 days net. For orders with an order value of less than EUR 300,00
the full amount shall be paid at delivery. Bank expenses (transfer, cheque,etc.) 
shall be borne by the customer. 

2.3. Small quantities  

A processing fee of EUR 14.00 will be charged for orders up to an order
value of EUR 75.00. 

2.4. Retention of title and dunnig  

SYMA retains title of ownership to goods until the entire purchase price is
paid. In case of delayed or deferred payment (pure deferral) interests of 9.2%
above the base rate p.a. from the date following the due date are due.  
Anyoperating expenses are to be borne by the customer. 

2.5. Delivery period, delivery date  

The agreed delivery period runs from the receipt of the payment on account
(sections 2.2 and 3.2); for an order value below EUR 300.00 the agreed de-
livery period begins with the date of the order confirmation. Unless explicitly
stated, delivery dates shall be non-binding and understood as the expected
date of delivery. In such cases, the withdrawal from the contract due to delay
in delivery shall only be possible after announcement of at least a two-week
grace period by means of a registered mail. The observance of the delivery
period assumes required cooperation of the customer. The customer has to
ensure that necessary information or services, also from third parties, are

provided in time. 

2.6. Packaging, shipping and transfer of risk  

SYMA only ships goods at the cost and risk of the customer. Damages in
connection with the transport must be directed to the carrier immediatelyupon 
receipt of the delivery by the customer. Damages shall then be con-
firmed by the carrier through the establishment of the facts. 

2.7. Defects, warranty and compensation  

Notifications of defects shall be reported immediately but in any case within 3days 
from the delivery of goods. SYMA must be informed immediately in writ-
ing of any defects discovered that were unable to be detected even by care-
ful inspection within this period, but no later than one month after delivery of
goods. SYMA is entitled to determine the warranty remedies by itself. Ä 924
Austrian General Civil Act ("Allgemeines B¿rgerliches Gesetzbuch") does not
apply. For compensation claims section 1.6 applies. 

2.8. Withdrawal by the customer, changes to orders  

If the customer withdraws from the contract without reason, 50% of the order
value is charged as cancellation fee. In case of a withdrawal within 4 weeks
from the agreed delivery date 75% of the order value is charged. If the cus-
tomer withdraws within 3 weeks from the agreed delivery date or if custom- 
ized products were ordered, 100% of the order value is charged. In case of
subsequent modifications to the order by the customer, additional costs will
be charged. 

2.9. Redemption of goods  

Goods may only be returned in goodwill with prior written consent and sub- 
ject to a value reduction which will be determined by SYMA. Credit notes are
only issued after the verified goods' receipt. Returns cannot be set off against
receipts prior to the submission of the credit notes. Customized products,
used or edited goods cannot be returned. Returns shall be carried out at the
customer's expense and risk and have to be insured. 

 

3. EXHIBITION STANDSðRENTAL  

 

3.1. Prices  

All prices are net in Euro "ex works" (INCOTERMS 2010), VAT and fees ac-
cording to Ä 33 TP 5 Austrian Fees and Duties Act ("Geb¿hrengesetz") are
charged additionally. Costs for packaging, shipping, customs, exhibition
stand, e-distributor, connection fees and power consumption are not included
In the offer. Additional costs for installation will be invoiced separately at cost.
The rental prices apply for a one-time use at normal, customary duration of a
fair, however for 10 days at most. Costs for subsequent project changes are
charged at cost. For orders placed only 15 days prior to the start of the event,
a "last-minute" surcharge of 30% will be charged. 

3.2. Terms of payment  

A payment on account in the amount of 50% of the order value must be
made within 10 days from order placement. At initial orders, the remaining
amount has to be paid not later than by goods acceptance, and is otherwise
due within 10 days from the date of invoicing. For orders with an order value
of less than EUR 300.00 the full amount shall be paid at delivery. Bank ex-
penses (transfer, cheque, etc.) shall be borne by the customer. In the case of
delayed or deferred payment (pure deferral), interest of 9.2% above the base
rate p.a. from the date following the due date is due. Any operating expenses
are to be borne by the customer. 

3.3. Small quantities  

A processing fee of EUR 14.00 will be charged for orders up to an order
value of EUR 75.00. 

3.4. Use and third-party rights  

Any processing and modification of rented goods is prohibited. Any use devi-
ating from the contract is prohibited. The customer is entitled to use the
rented goods solely with care and for its own purposes. A sublease to third
parties is not permitted. The rented goods are to be kept free of third-party
rights. The customer bears all costs incurred for the cancellation of actions  
bythird-parties. 

3.5. Defects and warranty  

Defects must be notified immediately or immediately upon detection in writ-
ing. SYMA is entitled to determine the warranty remedies by itself. Ä 924
Austrian General Civil Act ("Allgemeines B¿rgerliches Gesetzbuch") does not
apply. 

3.6. Compensation and liability   

We use periodically maintained, reusable material for the intended use, in a
usable and suitable condition. If neither the customer nor a representative of
the customer is present in case of an agreed delivery at the exhibition stand,
the rented goods shall be deemed to be handed over correctly as a result of
placing or setting it up at the exhibition stand. From this point onwards the
customer is liable for any harm or deficit, such as theft, damage or loss. The
customer can be held liable by SYMA for all necessary repairs, which are not
attributable to ordinary wear of the rented goods. Section 1.6 applies mutatis
mutandis. 

3.7. Withdrawal by the customer  

If the customer withdraws from the contract without reason more than14 days
prior to the beginning of the rental period, the customer is obligated to pay a
cancellation fee in the amount of 50% of the order value. In case of a with- draw-
al within 14 days prior to the beginning of the rental period, a cancella-
tion fee in the amount of 75% of the order value is charged and payable. If
the customer withdraws from the contract within 6 days prior to the beginning
of the rental period, 100% of the order value is charged and payable. 

3.8. Return of rented goods  

The rental ends with the end of the fair. The customer is obligated to return
the rented goods to SYMA as agreed immediately after the end of the fair.
SYMA is authorised to collect leased objects from the exhibition stand after
the end of the fair. SYMA is not liable for objects belonging to the customer
or to third parties, which happen to be present at the exhibition stand at the
time of collection. In case of delayed retuns, the customer has to pay a rental
fee in the amount of 150% of the rental price for each day begun. This provi-
sion is not subject to the judicial deduction. Any further damage can be
claimed additionally. 

 

 


